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RESUMO

No recolhimento de linhas sem conector tem-se utilizado ferramenta de icamento
para possibilitar a recuperacdo de extremidade e o devido recolhimento. Em
muitos casos, para a abertura de conexao ou cortes em regides de TDP, faz-se
necessaria a ancoragem provisoria, habitualmente executada com pesos mortos,
que sdo entdo lagados a linha que se pretende ancorar, mantendo assim sua
posicdo e evitando seu “escorregamento” em direcdo a UEP. Nesse cenario, o
presente trabalho apresenta a empreitada realizada no sentido de se utilizar a
ferramenta de icamento também como ancoragem proviséria da linha, ou seja,
dando uma segunda e nova utilizacdo para a ferramenta ja habitualmente
utilizada. Tal desenvolvimento teve como seu foco de aplicagdo a campanha de
pull outs do FPSO Cidade de Niter6i. Houve uma primeira fase de Identificagcdo de
Oportunidade, seguida do Planejamento, quando houve andlise envolvendo
diversas areas, chegando-se ao positivo resultado que apontou viabilidade de
aplicacao num dado envelope operacional, compreendendo 8 UEHs. Durante o
planejamento das operagoes, identificou-se que essa solugdo reduziria o escopo
tipico de 7 passos operacionais para um novo escopo de 3 passos operacionais.
Com isso, constatou-se reducdo de aproximadamente 58% no valor total
inicialmente estimado para os pull outs dos 8 UEHSs, além de redugdo da ordem de
50% no total de CO2 equivalente emitido, em relacdo ao caso tipico. Cabe destacar
que a solugdo é escalavel, tendo potencial de ser abrangida para outros Projetos
do Portfélio da Petrobras, alavancando e capturando assim ganhos ainda mais
expressivos para a Companhia.

ABSTRACT

In the retrieval of lines without connectors, lifting tools have been used to enable
the recovery of extremities and proper retrieval. In many cases, for opening
connections or making cuts in TDP regions, temporary anchoring becomes
necessary, usually performed with weights that are then lashed to the line
intended for anchoring, thus maintaining its position and preventing its
"slippage" toward the Platform. In this scenario, the present work presents the
undertaking carried out to use the lifting tool also as temporary anchoring for the
line, that is, providing a second and new use for the tool already habitually used.
Such development had as its application focus the pull-out campaign of FPSO
Cidade de Niterdi. There was a first phase of Opportunity Identification, followed
by Planning where analysis involving various areas took place, reaching the
positive result that indicated application feasibility within a given operational
envelope comprising 8 umbilicals. During operations planning, it was identified
that this solution would reduce the typical scope from 7 operational steps to a
new scope of 3 operational steps. With this, savings of approximately 58% in the
total value initially estimated for the pull outs of the 8 UEHs were verified, as well
as a reduction of approximately 50% in the total CO2 equivalent emitted,
compared to the typical scenario. It should be highlighted that the solution is
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1 INTRODUCAO

O Floating Production, Storage and Offloading (FPSO) Cidade de Niter6i € uma Unidade hoje
situada no campo de MLL (Marlim Leste), em lamina d'agua de aproximadamente 1400 m, e do
tipo Spread Mooring, com 18 linhas de ancoragem. O Projeto de Descomissionamento
encontra-se em execugao, com campanha de pull outs concluida em maio de 2025, totalizando
35 pull outs executados.

Este artigo focara numa solugao inovadora adotada nesta campanha de pull outs da Unidade
Estacionaria de Producao (UEP), mais especificamente nos pull outs de 8 de seus 9 Umbilicais
Elétrico-Hidraulicos (UEHSs), o que gerou relevante economia para o Projeto, além de ganho de
prontidao e previsibilidade de cronograma.

Tal solugao inovadora tem relagao com um novo uso para uma ferramenta de recolhimento de
dutos flexiveis e umbilicais ja utilizada: agora “fazendo o papel” da ancoragem proviséria da
linha.

Antes, no entanto, parece importante dar um passo atras e explorar o conceito de ancoragem
provisdria de linhas flexiveis, assim como conhecer um pouco mais sobre a ferramenta de
recolhimento supracitada.

Durante o ciclo produtivo as UEPs, como o FPSO Cidade de Niterdi, possuem seus dutos
flexiveis e umbilicais conectados aos pocos em uma condicao de equilibrio dinamico para
resistir as condigoes meteoceanograficas que constantemente as solicitam em funcao da sua
solidariedade a UEP. No fim do ciclo produtivo, as unidades produtivas entram em processo de
descomissionamento e suas linhas flexiveis precisarao ser desconectadas da UEP, operacao
denominada pull out, que pode ser de primeira, na qual a linha é desconectada primeiro na
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plataforma, ou de segunda, com a desconexao ocorrendo primeiro no fundo marinho e depois
na unidade. Para esse ultimo caso, a condicao de equilibrio descrita anteriormente pode ser
desfeita a depender da posicao da abertura de conexao a ser realizada. Nesses cenarios
dinamicamente desfavoraveis, sao aplicadas as ancoragens provisorias que, temporariamente,
ancoram uma parcela da linha flexivel para a sua desconexao no leito marinho, evitando a sua
movimentagao inadvertida em dire¢ao a plataforma, isso poderia dificultar a sua posterior
recuperacgao e execuc¢ao de atividades em sua extremidade (Petrobras, 2023).

Adicionalmente, tem-se historico de utilizacao de uma ferramenta hidraulica com foco em
operagdes submarinas de icamento em até 3.000 m de profundidade. O sistema de
funcionamento da ferramenta atua abragando a linha pela capa externa, garantindo manuseio
controlado e minimizando danos a sua integridade, assim como possibilitando seu
recolhimento pela embarcagao PLSV.

Dito isso, este trabalho apresenta uma segunda e nova utilizagao para a ferramenta de
recolhimento: agora como ancoragem provisodria da linha a ser recolhida.

2 OBJETIVO

Viabilizar a aplicacao de técnica inovadora no pull out de linhas com corte de 2% extremidade,
dando uma segunda e nova utilizagao para uma ferramenta ja utilizada por embarcacao Pipe
Laying Support Vessel (PLSV) -- agora como ancoragem proviséria de linhas -- e gerando
assim economia para o Projeto, além de menor aloca¢ao de recursos e emissdo de GEE (Gases
de Efeito Estufa).

3 UMA NOVA APLICACAO PARA UMA MESMA FERRAMENTA

Nesta secao sera tratado o desenvolvimento da solucao aplicada no ambito da campanha de
pull out do Projeto de Descomissionamento do FPSO Cidade de Niter6i, abordando desde a
identificacao de oportunidade e planejamento, passando por um comparativo entre o caso
tipico e a nova solugao, e culminando nos resultados obtidos com a aplicacao da nova solugao.
Em Santana et al. (2023), podem ser encontradas maiores informacgdes sobre operagdes de pull
out.

3.1 Identificacao de oportunidade e planejamento

A espinha dorsal deste trabalho surgiu a partir da exploragao de uma oportunidade: “E se a
ferramenta de recolhimento de linhas sem conector de extremidade conseguisse também
“fazer o papel” da ancoragem proviséria da linha?”. A partir desse questionamento é que
possibilidades se abriram no sentido de explorar uma nova aplicacao para uma ferramenta ja
utilizada.
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Conforme ja mencionado na Introducao deste artigo, em cenarios dinamicamente
desfavoraveis sao aplicadas as ancoragens provisorias que, temporariamente, ancoram uma
parcela da linha flexivel para a sua desconexao no leito marinho, evitando a sua movimentagao
inadvertida em direcao a plataforma, o que poderia dificultar a sua posterior recuperagao e
execugdo de atividades em sua extremidade (Petrobras, 2023).

Portanto, antes do inicio de qualquer atividade relativa ao pull out de seqgunda extremidade,
por vezes realiza-se a ancoragem provisoria da linha flexivel, tratando-se, consequentemente,
de uma atividade do tipo predecessora. De acordo com Petrobras (2024a), e conforme
exemplificado nas Figuras abaixo, para a execu¢ao dessa atividade é realizado o langamento de
um elemento de massa estabilizador, constituido por cachos de amarras, por uma embarcagao
do tipo Anchor Handling Tug Supply (AHTS) ou ROV Support Vessel (RSV) (Figura 1). Em outro
momento, um navio RSV prepara a linha flexivel, em ambiente submarino, com cintas de cargas
que serao conectadas ao cacho de amarra, de acordo com a Figura 2. O cacho de amarra e as
cintas possuem interfaces compativeis que permitem a sua conexao com o auxilio do ROV,
conforme ilustrado na Figura 3. Por fim, os cachos ou até mesmo as cintas podem ser ajustados
para que haja o tensionamento do conjunto e a efetividade da ancoragem provisoéria, como
representado na Figura 4. Esse é o cenario tratado no ambito deste trabalho como “Caso
Tipico”, conforme sera detalhado nas proximas segoes.

Figura 1- Abandono de cacho de amarras

Fonte: Petrobras (2025).

Figura 2 — Duto flexivel com cinta

Fonte: Petrobras (2025).
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Figura 3 - Conexdo entre cinta e cacho de amarras

Fonte: Petrobras (2025).

Figura 4 - Ancoragem proviséria finalizada

Fonte: Petrobras (2025).

Dito isso e voltando ao inicio deste item 3.1, parece claro que a possibilidade de dar uma
segunda e nova utilizacao a ferramenta de recolhimento de linhas do proprio PLSV, evitando e
substituindo o emprego dos recursos e materiais que seriam alocados previamente ao pull out
para a ancoragem provisoria da linha, € algo que tem grande potencial de gerar economia para
o Projeto, podendo, ainda, abranger outros Projetos, impactando e alavancando, assim,
positivamente todo o Portfélio.

De modo a viabilizar a oportunidade identificada, iniciou-se uma Fase de Planejamento em que
foram realizadas diversas reunides com integrantes da area gestora dos contratos de
embarcagdes PLSV e da Empresa Instaladora (PLSV). Com isso, foram coletados e
compartilhados dados de insumo, realizadas analises técnicas e de viabilidade, assim como
buscou-se ajustes operacionais objetivando viabilizar a ado¢ao da solucao inovadora,
capturando, dessa forma, ganhos para o Projeto. Houve ainda necessidade de se realizar
analises contratuais e de conformidade. Todo esse cenario demandou articulacdo e integragao
entre todos os atores envolvidos.

Inicialmente, as analises focaram em todas as linhas a terem pull out executado, tendo sido
analisada a linha de maior didametro e maior carga no TDP (Touch Down Point), dado que se

Revista Técnica da Universidade Petrobras | n. 3 (2026): especial 5



Pinto, W.D., et al.

essa tivesse parecer favoravel na analise, todas as demais deveriam também apresentar
viabilidade. O resultado foi negativo para a primeira analise e, gradativamente, foram sendo
buscadas linhas de menor diametro e cargas no TDP, até se convergir para a viabilidade do
grupo de UEHSs, sendo esses entao objeto da aplicagao da solugao.

Na proxima secao sera a apresentada a ferramenta envolvida nesta promissora identificagao
de oportunidade.

3.2 AFERRAMENTA
3.2.1 A Ferramenta utilizada

A ferramenta utilizada nas operagdes objeto de analise deste artigo € do tipo hidraulica, com
foco em operagdes submarinas de icamento em até 3.000 m de profundidade. A ferramenta foi
disponibilizada via contrato com PLSV e é modulavel, permitindo diferentes configuragoes,
conforme o peso da linha a ser icada.

O sistema atua abragando a linha pela capa externa, garantindo manuseio controlado e
minimizando danos a sua integridade. Suporta linhas com diametro externo entre @100 mm e
(@500 mm e possui peso aproximado de 10 t.

Figura 5 — Ferramenta no convés

Fonte: Petrobras (2024b).

Figura 6 — Ferramenta travada ao tramo

T

Fonte: Petrobras (2024b).
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As fungoes principais do equipamento sao acionadas hidraulicamente pelo ROV, por meio de
hot stab. O modulo de prensagem, que concentra as interfaces com o ROV e distribui o fluxo
hidraulico, € também responsavel pelo sistema de prensagem das linhas, composto por
insertos, base para mordentes, calcos, mordentes e cilindros de prensagem. Esses
componentes asseguram a sustentacao e o controle da linha durante o resgate. Além disso, o
sistema conta com o mddulo de trava, que aciona cilindros e pinos para travar ou destravar o
conjunto; os bracos, que centralizam o duto e o acomodam nos mordentes inferiores; e as
pingas de icamento, responsaveis por elevar o duto do leito marinho e permitir o fechamento
dos bragos de reagao aos clamps.

3.2.2 Condi¢oes de Contorno para Aplicagao

Além da sua fungao principal, ha a possibilidade de uso da ferramenta também como
ancoragem provisoria. Para chegar a possibilidade de uso dessa fungao, é necessario que a
forca de atrito gerada pelo trecho reto de linha entre o TDP e o ponto de corte ou abertura de
conexao, somada ao peso da propria ferramenta, seja superior a forca gerada no sentido
contrario devido ao offset da UEP. Dessa forma, a ferramenta funcionaria como uma ancora,
contribuindo para que a linha nao “escorreqgue” em direcao a plataforma ap6s a realizagao do
corte ou abertura de conexao. Na sequéncia, é seguido todo o passo a passo padrao de uso da
ferramenta, conforme manual do fabricante.

3.3 Caso tipico versus nova solugao

Nesta secao, apresenta-se um comparativo entre o “caso tipico” e a “nova solug@o”, com a
adogao da inovagao tratada neste trabalho (Figura 7). Com isso, vé-se que no caso tipico tem-
se 7 passos operacionais, enquanto na nova solugao tem-se 3 passos operacionais.

Figura 7 — Caso Tipico versus Nova Solugdo

Caso tipico Nova Solugdo
1 O | Instalar peso morto | I 1 O | Instalar ferramenta de
Passo | (RSV ou AHTS) Passo | recuperacéo (PLSV)

20 Lacar peso morto 20 Cortar
Passo (RSV ou AHTS) Passo | UEH (PLSV)

39 | cortar UEH 30 | Recuperar

extremidade-recolher-executar
Passo (RSV ou PLSV) Passo | corte de 2* (pull-out com
40 corte emerso - PLSV)

Instalar ferramenta
Passo | de recuperacdo (PLSV)

5° Desconectar
Passo | lacada (PLSV)

Go Recuperar

extremidade-recolher-executar
2 (pull-out com
Passo corte de 22 (pul
corte emerso - PLSV)

7° Recolher cacho e
Passo | lacada (RSV ou AHTS)

Fonte: Elaborado pelos autores, 2025.
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Com base neste retrato, pode-se dizer que com a adogao da “Nova Solugao” ha significativa
reducao de escopo e recursos envolvidos, assim como aumento no nivel de prontidao, o que é
corroborado pela Figura 8 a seguir e sera demonstrado, de forma quantitativa, na secao
“Resultados” deste trabalho. Vale dizer que no passo “Recuperar extremidade-recolher-
executar corte de 22 (pull out com corte emerso — PLSV)", o citado corte emerso -- apesar de
compor a operagdo contida neste passo operacional, conduzida pelo PLSV -- é executado no
lado da plataforma por equipe a bordo e nao pelo PLSV, que fica, nesta fase da operagao,
aguardando a conclusao do corte em posicao segura para entao concluir o recolhimento do
trecho riser e o referido passo operacional. Vale ainda dizer que o corte pode ser tanto emerso
quanto submerso, sem prejuizo do uso da ferramenta na solu¢ao aqui apresentada.

Figura 8 — Aspectos para aumento do nivel de prontidao

& Embarcagoes RSV e PLSV PLSV O PLSVexecuta todas
R as etapas
Operagoes RSV N&o ha Otimizagao de
Predecessoras recursos
. . - X Elimina o peso morto
Material Peso morto e cinta Néo ha

e lagada de linha

Preparagdo de Elimina a preparagao

& Demfaljda de material de lagada Nao ha .
oficina . do material de lagada
da linha
‘ Alocagéao de Mais horas de Menos horas  Reducéo de horas de
0 embarcagoes barco de barco embarcagao

Fonte: Elaborado pelos autores, 2025.

3.4 Execucao

Nesta secao é apresentado um exemplo de aplicagao da nova solugao, conforme Figura 9
abaixo, trazendo, assim, uma ilustracao dos passos operacionais executados.

Como se pode observar, a mesma ferramenta que ja seria utilizada na recuperagao da
extremidade da linha e inicio de seu recolhimento, ganha uma nova utilizacao servindo como
ancoragem provisoria no inicio da operagao, e “seqgurando” a linha para que ela seja cortada
pelo proprio PLSV para, s6 entao, sequir para o recolhimento e corte de 22 extremidade.

Dessa forma, o PLSV executa toda a operagao, incluindo atividades que seriam normalmente
executadas como predecessoras por outra embarcagao (RSV), executando, entdo, desde a
ancoragem provisoria da linha sequindo para seu corte e completando com o recolhimento.
Num dado momento, o PLSV aguarda o corte de topo feito pelo lado plataforma para entao
concluir o recolhimento de todo o trecho riser. As 2 fotos mais abaixo mostram o duto sendo
cortado no lado plataforma (@ esquerda) e, apés isso, chegando no PLSV (a direita),
completando-se assim a operagao de pull out e recolhimento.
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Figura 9 — Exemplo de Aplicacdo da Nova Solugao

Fe_rra_m?nla de :lan_1p Ferramenta de clamp hidraulico Ferramenta de clamp hidraulico Ferramenta p hidraulico
hidréulico no convés posicionada sobre o tramo travada ao tramo travada ao tramo

b - g e 2 == - 07 142040 TE. N, P512506.5
i v arisy. Di4 O . R e TCOMPLEV.
T ARLLSBHP.RIS | PO M yr ‘

e e

w‘l £

Inicio do corte do tramo UEH Término do corte do tramo UEH Icamento da ferramenta de clamp Inboarding da extremidade lado pogo
conectada a extremidade lado pogo do tramo UEH
do tramo UEH

Corte Emerso - Lado Plataforma

Fonte: Elaborado pelos autores, 2025.

3.5 Resultados

Como se pode ver nas se¢des anteriores deste artigo, a ado¢ao da nova solucao traz vantagens
que extrapolam os fatores mais diretos, mensuraveis e objetivos, tais como a diminuicao de
escopo, do nimero de operagoes, de alocagao de recursos, das emissoes de GEE e a economia
derivada disso. Apesar desses fatores ja constituirem um excelente resultado com a adogao da
solucao, ha ainda fatores mais subjetivos, indiretos e, por vezes, até colaterais, que agregam
ainda mais valor a solucao:

a) ganho de prontidao obtido com a eliminacdo de operagdes predecessoras e com a
dependéncia de uma sé embarcagao, assim como;

b) a previsibilidade de cronograma conquistada por meio da diminuicdo de interfaces,
escopo, materiais e servigos, diminuindo ainda o nivel de risco do cronograma, sao
todos pontos-chaves de ganhos que reforcam o valor da nova solugao implementada,
conforme mostrado na Figura 10.
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Figura 10 — Pontos-chaves de ganhos com a nova solugdo

Uma Gnica embarcacédo Ganho de prontiddo Diminuicio de Escopo Economia

Consolidacéo da operacao num Eliminagao de Diminui¢&o no nimero de Economia de recursos
s recurso predecessoras operacoes e materiais
(menos mobilizacdo/desmobilizacdo, (de 7 passos para 3 passos) (~58% de reducio no valor

menos l"'lavega@;-"f)azef 0 Diminuicdo de interfaces Diminuiciio d - inicialmente estimado)
‘campanha e de risco de cronograma iminuicio de emissdes

(GEE evitada)
Disponibilizago de
recursos nao utilizados
para outras
demandas/Projetos

Fonte: Elaborado pelos autores, 2025.

Conforme as Figuras 10 e 11, os resultados apurados com a execuc¢ao de 8 UEHs ja citados,
entre outros pontos, apontaram:

a)

b)

c)

d)

- Tracdo horizontal no TDP como insumo
- Posicao do corte pade afetar

Eliminacao de horas de RSV por linha, pela direta eliminagdo de escopo com esse
recurso, usando-se como referéncia 256 registros de operagdes em 4 dos 7 passos
operacionais apontados no item 3.3;

Reducao de horas de PLSV por linha, usando-se como referéncia 186 registros de
operagoes no 6° passo operacional apontado no item 3.3, representando 39% de
redugao em relagao ao caso tipico, o que sera mais bem detalhado no item 3.6;
Reducdo aproximada da ordem de 50% de CO:z equivalente total (RSV e PLSV) em
relacao ao caso tipico;

Reducdo de riscos operacionais e para as pessoas (HHER), dada a reducao dos tempos
de operagao/embarcacdo, assim como menor alocacdo de materiais, equipamentos e
movimentagao de carga;

Figura 11— Ganhos com a nova solugao

——
SO
-

Ganho para o Projeto
~ 58% de redugédo no valor

8 UEHs executados

~ 50% de reducgéo
no total de CO, eq.

- 4

Fonte: Elaborado pelos autores, 2025.
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Com isso, com a implementagao dessa nova solugao, apurou-se redugao de 58% no valor total
inicialmente estimado para os pull outs dos 8 UEHs, podendo ainda tal aplicagao ser abrangida
para outros Projetos do Portfdlio, capturando assim mais valor e gerando economia ainda mais
substancial.

Quanto a possivel abrangéncia da solugao para demais Projetos do Portfélio, foram
identificadas inGmeras operagdes potencialmente elegiveis para aplicagao da nova solugao,
sendo necessario analisar caso a caso, no sentido de identificar se tais operagdes seriam de
fato elegiveis para a aplicagao aqui apresentada, estando assim dentro do envelope
operacional necessario, conforme abordado no item 3.2 deste artigo. Apesar de no ambito
deste trabalho a aplicacao ter ocorrido apenas em UEHs, nao ha essa restricao, podendo assim
outras tipologias de linhas serem objeto desta mesma solucio (las - Injecio de Aqua, GLs - Gas
Lift etc.), desde que enquadradas no envelope operacional necessario, isso aumenta o
potencial de ganho estimado acima.

Vale ainda ressaltar que, objetivando avangar nesta abrangéncia e captura de valor, foram
tomadas agdes no sentido de apontar o escopo potencial de aplicagao e suprir recursos mais
adequados e ajustados para as operagdes projetadas.

3.6 Discussao dos resultados

No ambito dos resultados obtidos, chama especial atenc¢ao a redugao obtida com os tempos
de PLSV entre o “caso tipico” e a “nova solugao”. Nesse sentido, parece interessante analisar
tais resultados, buscando-se entender possiveis fatores contribuintes. Assim, na esteira de
hipoteses para esta redugao do tempo de PLSV, elenca-se:

a) ostempos complementares (TC') sdo naturalmente menores na “nova solugao”, pois as
2 operagoes (1. corte de linha e 2. recuperagao de extremidade, recolhimento e corte de
2?) fisicamente ocorrem sem interrupcao entre elas, ou seja, como se fossem uma so.
Elas tém um término-inicio imediato (termina-se o corte e se inicia imediatamente a
operagdo principal, com a mesma embarcagdo), o que reduz ou, por vezes, até mesmo
exclui, parcelas de tempos de navegacao, carregamento e descarregamento, assim
como mobilizacao e desmobilizacao, parcelas essas tipicas de tempos complementares;

b) ha uma parcela de redugao de escopo, na medida em que a “nova solugao”, no caso, o
PLSV, nao mais necessita desancorar a linha da lagcada que a ancora. A parcela de
instalacao da ferramenta se mantém, apenas mudando seu momento na linha do
tempo;

c) curva de aprendizado: as 8 operagdes foram feitas por 2 embarcagdes do tipo PLSV
diferentes (5 em uma e 3 em outra);

d) espagoamostral de operagdes uniforme e controlado: mesma UEP, mesmo tipo de linha,

'Todas as estimativas de duragdo de OSs sao compostas por 3 parcelas: TP (Tempo Produtivo), TC (Tempo Complementar) e TNP (Tempo Nao
Produtivo), sendo as duragoes efetivas também apropriadas dessa forma.
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mesmo tipo de embarcagao (PLSV);

e) espago amostral limitado: apenas 8 operagoes.

Algumas dessas hipoteses apontam para limitagdes do trabalho, o que pode indicar ganhos
menos substanciais, a medida em que o espago amostral de aplicagao aumenta, com mais
operagoes adotando a nova solugao. Entretanto, vale ressaltar que a expectativa é que os
ganhos apurados com um maior campo de aplicagao permanecam muito relevantes,
apresentando, no maximo, alguma diminui¢ao percentual em relagao ao aqui apurado.

4 CONCLUSAO

Conforme visto ao longo deste artigo, foi desenvolvida e viabilizada nova solugdao de
ancoragem provisoria de linhas por meio da ado¢ao de uma nova (e sequnda) utilizagao de
ferramenta ja contratada e ja aplicada nas operagées com PLSV.

Tal solugao se deu, portanto, sem a contratagcao de novos recursos ou substanciais
desenvolvimentos. Foi lastreada com os recursos ja @ mao, com a visao de uma oportunidade
de ganho e melhoria de processo identificada, e com aplicagao de persisténcia e integragao
entre as equipes envolvidas. Isso é inovacao e geracao de valor diretas, tal resultado mostra
que inovar nao tem que ser complicado.

Conforme ja dito, apenas no ambito do Projeto aqui abordado, os ganhos foram substanciais,
tendo atingido um patamar de quase 60% de redugao sobre o valor inicialmente estimado para
os pull outs. Associado aisso, houve redugao aproximada de 50% na emissao de GEE emrelagao
ao caso tipico.

Dessa forma, o objetivo deste trabalho foi atingido com essa implementagao, ficando como
sugestao de novos trabalhos avangar no monitoramento das operagoes similares executadas,
de modo a manter a devida apuragao dos ganhos com a adogao dessa solugao, assim como
identificar possiveis padroes e/ou melhorias, dado que o nimero de operagdes mapeadas no
escopo deste artigo é limitado.
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